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Die groBten Belastungsfaktoren flir Schulleitungen *)

Die gréBten Belastungsfaktoren
fir Schulleitungen sind:

stetig wachsendes Aufgabenspektrum

steigende Verwaltungsarbeiten

dass Politiker bei ihren Entscheidungen den
tatsachlichen Schulalltag nicht ausreichend beachten

die Anspruchshaltung, dass die Schule alle auf-
kommenden gesellschaftlichen Probleme l6sen soll

Uberlastung des Kollegiums
mangelndes Zeitbudget
Lehrermangel

knappe Ressourcen

zu wenig Mdglichkeiten flir gesundheitsférdernde
MaBnahmen flr das Kollegium

eine unzureichende Vorbereitung auf die Position

zu wenige Fort- und Weiterbildungsmadglichkeiten

*) Prozentsumme gréBer 100, da Mehrfachnennungen maglich
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(1]
Erflllung der beruflichen Aufgaben E

Die beruflichen Aufgaben als Schulleitung kédnnen zu ihrer

eigenen Zufriedenheit erflllen
selten bzw.

gelegentlich nie
immer haufig
insgesamt 2018
insgesamt 2019 9 73 17
insgesamt 2020 5 67 27
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T
Arbeitszufriedenheit der Schulleitungen E

Es Uben derzeit alles in allem ihren Beruf aus

eher bzw.
sehr ungern

sehr gern eher gern

insgesamt 2020

58 38 4
42 47 11
Schulform
Grundschule 39 49 12
Gesamtschule 45 44 11

51 45 4
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Es wiirden den Beruf der Schulleiterin bzw. des Schulleiters weiterempfehlen

wahrscheinlich nicht/

auf jeden Fall wahrscheinlich auf keinen Fall
insgesamt 2018 24 49 B 23
insgesamt 2019 20 50 . 27
insgesamt 2020 14 46 B 36
Schulform
Grundschule 13 42 . 41
Gesamtschule 12 51 . 34
Gymnasium 15 52 . 29

1 weil3 nicht/k.A.
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1)
i
Verbesserungsbedarfe *) O

Um die Aufgaben als Schulleitung noch besser
erflllen zu kdnnen, waren folgende
Verbesserungen besonders wichtig:

mehr Anrechnungsstunden zur 88
Erfullung besonderer Aufgaben

bessere personelle Ausstattung mit padagogischen

Fachkraften/multiprofessionelles Team 85
Erhéhung der Leitungszeiten bei allen Schulen 82
eine gesicherte Stellvertreter-Regelung 74

fur alle Schulen

Einrichtung bzw. Beibehaltung der erweiterten 72

Schulleitung in allen Schulformen

bessere personelle Ausstattung mit 69
nicht-padagogischen Fachkraften

Budgeterhdhung 65

Jobsharing auf Leitungsstellen/Ermdglichung 43
eines Schulleitungsteams

Ausbau der Fort- und Weiterbildung

m insgesamt
Grundschule
—e— Haupt-, Real-, Gesamtschule
—e— Gymnasium

*) Prozentsumme gréBer 100, da Mehrfachnennungen maglich 7
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Multiprofessionelles Team zur Unterstlitzung der A
Lehrkrafte vorhanden? O

An der Schule gibt es ein multiprofessionelles
Team zur Unterstltzung der Lehrkrafte, zum
Beispiel aus Schulpsychologinnen, Sozialarbeitern,
Erzieherinnen und weiteren Professionen.

nein

weilB nicht/k.A.
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Entlastung der Lehrkrafte durch Einsatz eines A
multiprofessionellen Teams *) S

Durch den Einsatz des multiprofessionellen
Teams werden die Lehrkrafte an der Schule

nicht entlastet

deutlich entlastet

etwas entlastet

*) Basis: Schulleitungen, an deren Schule ein multiprofessionelles Team eingesetzt wird ' 9
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Wunsch nach Einsatz eines multiprofessionellen 3
.
Teams *) O

Es wlnschen sich den Einsatz eines
multiprofessionellen Teams an ihrer Schule

nein

weilB nicht/k.A.

ja

*) Basis: Schulen ohne multiprofessionelles Team 10
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Es haben an der Schule mit Lehrermangel und unbesetzten Stellen zu kampfen

ja nein
insgesamt 2018 36 64

insgesamt 2019 50 50

insgesamt 2020 59 I 40

1 keine Angabe
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C
i
Beschaftigung von Seiteneinsteigern E

An der Schule sind momentan Personen beschaftigt, die keine vorhergehende
Lehramtsqualifikation erworben hatten, also sog. Seiteneinsteiger

ja nein

insgesamt 2018 37 63

insgesamt 2019 45 55

insgesamt 2020 53 47
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Anteil der Seiteneinsteiger ohne zusatzliche A
Qualifizierung *) S

Die Seiteneinsteiger erhalten weder
eine padagogische, mindestens
halbjahrige Vorqualifizierung zur
Vorbereitung auf ihr neues Berufsfeld
noch eine weitere, berufsbegleitende
padagogische Qualifizierung

insgesamt 2018 33

insgesamt 2019 26

insgesamt 2020 36

*) Basis: Schulleitungen, an deren Schule Seiteneinsteiger beschaftigt sind 13

Die Schule aus Sicht der Schulleitungen ﬁm Angaben in Prozent J



Teilnahme an Fortbildung zum Einsatz digitaler
Endgerate im Unterricht

Der Anteil der Lehrkrafte an der Schule, die bereits an mindestens einer Fortbildung
zum Einsatz digitaler Endgerate im Unterricht teilgenommen habe, wird geschatzt auf

drei Viertel

fast alle die Halfte ein Viertel weniger als ein Viertel
Schulform
Grundschule 27 6 12 13 41 I
Haupt-, Real-,
Gesamtschule 22 10 15 18 35
Gymnasium 26 12 20 16 23 I

1 weiB nicht/k.A.

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
,,,,,,,,,,,,,,,,,
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Austausch Uber den Einsatz digitaler Endgerate in
informellen Netzwerken

An ihrer Schule gibt

es Lehrkrafte, die in

solchen Netzwerken
aktiv sind *)

An der Schule gibt es Lehrkrafte, die sich
in informellen Netzwerken,
z.B. Communitys bei Twitter, Gber den
Einsatz digitaler Endgerate austauschen.

eher viele

B weif nicht/k.A.

weilB nicht/k.A. eher wenige

*) Basis: Schulleiter an Schulen, in denen sich Lehrkrafte in Netzwerken austauschen
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Informiertheit Uber Regelungen zum Abruf von
Mitteln aus dem Digitalpakt

Es flhlen sich Uber die Regelungen zum Abrufen der Mittel aus dem Digitalpakt in
ihrem Bundesland informiert

sehr gut gut weniger gut schlecht

insgesamt 13 44 31 11

Schulform

Grundschule

Haupt-, Real-,
Gesamtschule

Gymnasium

1 weil3 nicht/k.A.
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Antragsstellung zur Forderung der Schule mit Mitteln a3
des Digitalpakts? O

Es haben einen Antrag zur Forderung ihrer Schule mit Mitteln aus dem Digitalpakt gestellt

ja nein

insgesamt 56 44

Schulform

Grundschule

Haupt-, Real-,
Gesamtschule

Gymnasium
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Bewertung der Schulpolitik im Bundesland

Mittel-

2 3 4 5 6 wert
insgesamt 2018 3,8
insgesamt 2019 3,7
insgesamt 2020 22 4 3,9

1 weiB nicht/k.A.

*) die Schulnote ,1" wurde nicht genannt
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